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8.6.1 - APRESENTAGAO:

Esta Politica atende a Resolugao n°. 4.538/16 e visa estabelecer principios e diretrizes
para a execucgao do Plano de Sucessao de Administradores da COOPERATIVA DE
ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS PETROLEIROS NO ESTADO DE MINAS GE-
RAIS LTDA — COPETRO, garantindo a continuidade e sustentabilidade dos negdcios, a
execucgao da estratégia, o atendimento aos principios de governanga cooperativa que
assegurem a solidez e a eficiéncia da entidade bem como a preparagéo/capacitagédo de
pessoas para assumirem os cargos de alta administragao.

A sucessao € o processo pelo qual se busca identificar e desenvolver um ou mais
candidatos que apresentem os conhecimentos, experiéncias, habilidades e atitudes ne-
cessarias e suficientes, ndo apenas para suceder o atual titular de uma determinada
posicdo, mas para garantir a execugao, no medio e longo prazo, de forma a que sejam
atingidos os resultados esperados, assegurando-se, com isso, a continuidade do neg6-
cio e longevidade da organizagéo.

Considerando ser a cooperativa uma organizagao essencialmente de pessoas, neste
sentido, € imprescindivel tratar com clareza com relagado a quem dara continuidade ao
negocio, de que forma isto sera feito e com qual filosofia. Ao adotar os procedimentos
estabelecidos neste documento, entende-se que a sucessao para os niveis da alta ad-
ministragdo seguira os padrdes, parametros e critérios que atendam as expectativas
estratégicas da Copetro. Salienta-se que este documento é de aplicagao exclusiva da
Copetro respeitando sempre, em primeira instancia, a regulamentagéao dos 6rgaos
competentes e a legislagao vigente as Cooperativas de Crédito.

8.6.2 - PARAMETROS GERAIS.

A politica considera o porte da cooperativa, classificada como "capital x empréstimo”
conforme comunicado n°. 28.684/15 do BACEN, atendendo a Resolugdo CMN n°.
4.434/15 e segmentada como “S5” baseada na Resolu¢dao CMN n°. 4.553/17 e em con-
junto a complexidade, a estrutura, ao perfil de risco e ao modelo de negdcio da coope-
rativa e deve assegurar que os ocupantes dos cargos da alta administragcdo tenham as
competéncias necessarias para o desempenho de suas fungdes, conforme artigo 2° da
Resolugao 4538 de novembro/16.
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8.6.2.1 - Abrangéncia: Esta Politica de Sucessao tem abrangéncia para os niveis da al-
ta administracdo, assim entendido o Conselho de Administracao e a Diretoria
Executiva da Copetro.

8.6.2.2 - Vigéncia: Os critérios aqui estabelecidos tém vigéncia por até 5 (cinco) anos,
contados da data de sua aprovacao, devendo a revisédo ser deliberada em as-
sembléia geral.

8.6.2.3 - Para o exercicio dos cargos eletivos os candidatos devem atender as condi-
¢cOes basicas estabelecidas nos Artigos 37, 63 e 64 do Estatuto Social.

8.6.3 - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

8.6.3.1. Definicdo: O Conselho de Administragao € 6rgao de funcionamento colegiado,
responsavel pela administragcao estratégica da Cooperativa, assim como pela
deliberagéo e aprovacéo de suas politicas, objetivos e metas de desempenho.

8.6.3.2. Composicao e Forma de Escolha: O Conselho de Administragao é composto
por 6 (seis) membros associados da Copetro, eleitos em assembléia geral, que
preencham os requisitos legais, normativos e estatutarios. As eleigdes para o
Conselho de Administracdo seguem o Regulamento Eleitoral da Copetro, devi-
damente aprovado em Assembléia Geral.

8.6.3.3. Mandato: O mandato do Conselho de Administragédo é de 4 (quatro) anos, com
renovagao minima de 1/3 (um ter¢o) dos conselheiros ao final de cada periodo.
Os membros a serem substituidos permanecem em exercicio até a posse de
seus substitutos. Aos substitutos é permitido pleno acompanhamento dos atos
do Conselho de Administracao, pelo prazo que restar, até a sua posse definiti-
va.

8.6.3.4. Atribuicdes: Sao atribuicbes do Conselho de Administragao:

a. Tracar as diretrizes estratégicas da Cooperativa;

b. Zelar pelos principios e valores da Cooperativa;

c. Buscar o equilibrio para atendimento dos diversos interesses de associados;

d. Prevenir e solucionar situagdes de conflitos de interesses ou de divergéncia de opi-
nioes;
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e. Acompanhar metas de desempenho que visem a perenidade dos negdcios e estejam
alinhadas aos valores da Cooperativa;

f. Estabelecer e aprovar orgamentos anuais, € manter atualizados o Regimento Interno,
Manuais, Regulamentos, Procedimentos e Politicas;

g. Supervisionar e apoiar a Diretoria Executiva, com relagdo aos negécios, riscos e
pessoas;

h. Deliberar sobre admisséao e eliminagao de associados;

i. Zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta e aplicar as penalidades ou medidas
disciplinares cabiveis;

j- Conduzir o processo sucessorio de conselheiros de administragcéo e diretores execu-
tivos;

k. Prestar contas aos associados, através dos demonstrativos e relatorios apresenta-
dos em assembléia geral.

8.6.3.5. Padrao de Qualificagao:

8.6.3.5.1. Perfil - Visando a perenidade da Copetro e a seguranga na escolha de mem-
bros para composi¢ao do 6rgao estratégico e representativo dos cooperados
na Cooperativa, fica estabelecido o perfil para integrantes do Conselho de
Administracdo, com as seguintes qualificagdes:

a. Visao estratégica, sistémica e de longo prazo;

b. Zelo pelos principios e valores do cooperativismo e conhecimento das melhores pra-
ticas de governanga cooperativa;

c. Disponibilidade de tempo;

d. Motivagao;

e. Alinhamento com os valores da Cooperativa e seu Cédigo de Conduta;
f. Capacidade de trabalho em equipe;

g. Capacidade de ler e entender relatérios gerenciais, contabeis e financeiros;
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h. Noc&o da legislagao cooperativa;
i. Entendimento do perfil de risco da cooperativa;
j- Isengao de conflito de interesse em relagao aos assuntos da Cooperativa.

8.6.3.5.2. Capacitacao: No que diz respeito a capacitagao, o Conselheiro de Adminis-
tracdo deve atender, no minimo, 2 (dois) dos requisitos a seguir indicados:

a. Ter formacéo académica de nivel superior;

b. Ter formagao técnica apropriada ao exercicio do cargo de gestao;

c. Ter experiéncia comprovada na gestao de cooperativa de crédito;

d. Ter experiéncia comprovada em gestao de instituicao financeira.

e. Habilidades interpessoais.

f. Lideranca

e. Conhecimento de legislagdes e regulamentagdes do segmento.

f. Historico do candidato (confianga, ética, assertividade, inteligéncia emocional)

8.6.3.6. Qualificagédo continuada: para garantir o bom exercicio de suas fungdes e per-
manente alinhamento com a visao estratégica da Co-

operativa, os Conselheiros de Administragdo devem:

a. Participar de eventos, cursos, reunides, congressos indicados pela Cooperativa, rela-
tivos ao cooperativismo de crédito.

8.6.4 — DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO
a. Alinhar o perfil do Conselheiro com a estratégia da Cooperativa;

b. Assegurar que o Conselheiro desempenhe seus papeis fundamentais de direciona-
mento da estratégia corporativa e de supervisdo de seu desempenho;

c. Aperfeigoar os processos, fluxo de informacdes e a interface do Conselho de Admi-
nistragdo com a Diretoria Executiva e érgaos de controle.
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8.6.4.1. Quesitos de Avaliacao: A avaliagao individual deve contemplar aspectos relati-

VoS a:
a. Assiduidade;

b. Envolvimento;

c. Participacao;

d. Conhecimento do negdcio;

e. Visao de longo prazo;

f. Representagao dos interesses coletivos;
g. Conflito de interesses;

h. Postura em reunides;

i. Aperfeicoamento continuado;

j- Conduta ética.

8.6.4.2. A avaliagao do colegiado (C.A.) deve contemplar aspectos relativos a:

a. Frequéncia adequada das reunides;

b. Conducéo e foco das reunioes;

c. Avaliagao dos riscos corporativos;

d. Fluxo das informacoes;

e. Zelo pelo cumprimento das politicas internas;

f. Rapidez e qualidade das decisdes;
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g. Nivel de responsabilidade;

h. Estimulo a participagao de todos integrantes;

i Harmonia interna do grupo;

8.6.4.3. Conduta pessoal dos membros;

a. Cumprimento de horarios e cronograma;

b. Relacionamento com érgédos estatutarios.

8.6.5. DIRETORIA EXECUTIVA

8.6.5.1. Definicao: A Diretoria Executiva é 6rgao estatutario, nomeado pelo Conselho
de Administragc&o para gerir as atividades da Cooperativa.

8.6.5.2. Composicao e Forma de Escolha: A Diretoria Executiva € composta por 3 (trés)
pessoas que detenham capacitacdo e experiéncia comprovada, indicadas pelo
Conselho de Administragc&do. Os cargos integrantes da Diretoria Executiva séo:
Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Diretor Tesoureiro.

8.6.5.3. Mandato: O mandato da Diretoria Executiva é de 4 (quatro) anos, sendo atri-
buicdo do Conselho de Administragao a indicagao e/ou substituicdo dos mem-
bros da Diretoria, a qualquer tempo, por maioria absoluta de votos de seus in-

tegrantes.

8.6.5.4. Atribuicbes: Sao atribuicdes da Diretoria Executiva:

a. Exercer a gestdo das atividades da Cooperativa, com base nas diretrizes estratégi-
cas estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

b. Desenvolver o planejamento estratégico;

c. Cumprir e fazer cumprir diretrizes e politicas estabelecidas pelo Conselho de Admi-
nistragéo, assim como legislagéo e regulamentacéao aplicavel a Cooperativa;

d. Gerenciar o quadro de pessoal e de prestadores de servicos da Cooperativa;
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e. Elaborar planos operacionais e orcamentos anuais para serem submetidos a apreci-
acao do Conselho de Administracao;

f. Autorizar a assuncgao de obrigag¢des, compromissos e direitos.

8.6.6. Atribuicdes do Diretor Presidente:

a. Supervisionar as operacoes e atividades da Cooperativa e fazer cumprir as decisdes
do Conselho de Administracao;

b. Conduzir o relacionamento publico e representar a Cooperativa em juizo ou fora de-
le, ativa e passivamente;

c. Responsabilizar-se pela area contabil da Cooperativa e coordenar a elaboragao de
relatérios de prestacido de contas ao Conselho de Administragao;

d. Desenvolver outras atribuigdes que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Adminis-
tracao;

e. Resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Administrativo ou o Diretor
Tesoureiro.

8.6.7. Atribuicoes do Diretor Administrativo:

a. Dirigir as atividades administrativas e executar as politicas de recursos humanos,
tecnoldgicos e materiais;

b. Zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade dos sistemas informatizados e de tele-
comunicacgoes;

c. Decidir, em conjunto com o Diretor Presidente, sobre a admiss&o e a demissao de
pessoal,;

d. Coordenar o desenvolvimento das atividades sociais e sugerir ao Conselho de Ad-
ministracéo as medidas que julgar convenientes;

e. Assessorar o Diretor Presidente nos assuntos de sua area;

f. Substituir o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, quando necessario;
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g. Desenvolver outras atribuigdes que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Adminis-
tracéao;

h. Resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Presidente.

8.6.8. Atribuicoes do Diretor Tesoureiro:

a. Dirigir as fung¢des correspondentes as atividades fins da Cooperativa (operagdes ati-
vas, passivas, acessorias e especiais, cadastro, recuperacao de crédito, etc.);

b. Executar as atividades operacionais no que tange a concessado de empréstimos, a
oferta de servicos e a movimentacao de capital;

c. Executar as atividades relacionadas com as fungdes financeiras (fluxo de caixa, cap-
tacao e aplicagéo de recursos, demonstragdes financeiras, analises, de custos, de
risco, etc.);

d. Acompanhar as operagdes em curso anormal, adotando as medidas e controles ne-
cessarios para sua regularizagao;

e. Elaborar, em conjunto com os Diretores Presidente e Administrativo, as analises
mensais sobre a evolucido das operacgdes, a serem apresentadas ao Conselho de
Administracao;

f. Zelar pela segurancga dos recursos financeiros e outros valores mobiliarios;

g. Responsabilizar-se pelos servigos atinentes a area de cadastro e manutengéo de
contas de depdsitos;

h. Assessorar o Diretor Presidente nos assuntos de sua area,;
i. Substituir o Diretor Administrativo ou o Diretor Presidente quando necessario;

j- Desenvolver outras atribuigdes que lhe sejam conferidas pelo Conselho de Adminis-
tracéao;

k. Resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Presidente.
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8.6.9. Padrao de Qualificagao

8.6.9.1. Perfil: Visando a perenidade da Copetro e a seguranga na escolha de membros
para composi¢ao do 6rgao de gestao executiva e condugéo dos nego-
cios da Cooperativa, fica estabelecido o perfil para integrantes da Dire-

toria Executiva, com as seguintes qualificagbes:
a. Disponibilidade de tempo para desempenho de suas atividades;
b. Alinhamento com os valores da Cooperativa e seu Cédigo de Conduta;
c. Capacidade de ponderacgao;
d. Motivagao;
e. Visdo sistémica;
f. Senso de equipe;
g. Tomada de decisbes;

h. Dominio de regulamentagao e legislagdo cooperativa;

8.6.9.2. Capacitagdo: No que diz respeito a capacitagao, os Diretores Executivos de-
vem atender, no minimo, 2 (dois) dos requisitos a seguir indica-

dos:
a. Ter formacao académica de nivel superior;
b. Ter experiéncia comprovada na gestao de cooperativa de crédito;
c. Ter experiéncia comprovada em gestao de instituicdo financeira.
d. Habilidades interpessoais.
e. Lideranca

f. Conhecimento de legislagdes e regulamentagdes do segmento.
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8.6.9.3. Qualificagédo continuada: Para garantir o bom exercicio de suas fungdes e per-
manente alinhamento com a visao estratégica da Co-
operativa, os Diretores Executivos devem:

a. Participar de programas de desenvolvimento estruturados oferecidos pela Cooperati-
va a fim de desenvolver as competéncias criticas para o negocio.

8.6.10. ELEIGAO:

8.6.10.1. Para garantir a continuidade do negdcio de forma profissional, a Cooperativa
devera elaborar regulamento eleitoral claro, citando as premissas necessarias
para assegurar que o candidato tenha capacitagéo para o cargo pleiteado.
Esse regulamento devera ser aprovado em assembléia geral e disponibilizado
anexo as convocagodes de assembléias com eleicdes do Conselho de Admi-
nistracao.

8.6.11. OBRIGAGOES ACESSORIAS:

8.6.11.1. O Conselho de Administracao é responsavel por aprovar, supervisionar e con-
trolar os processos relativos ao planejamento, a operacionalizagao, a manu-
tencao e a revisao desta politica.

8.6.11.2. Esta politica devera ser aprovada em assembléia geral, sendo revisada sem-
pre que necessario, respeitando o prazo minimo a cada 5 anos.

8.6.11.3. A cooperativa devera manter a documentacao desta politica a disposigao do
Banco Central do Brasil, pelo prazo minimo de 5 anos.

8.6.11.4. Fica o Banco Central do Brasil autorizado a baixar as normas complementa-
res e a adotar as medidas que se fizerem necessarias ao cumprimento desta
politica.

8.6.11.5. Esta politica foi analisada e aprovada em Assembléia Geral Extraordinaria re-
alizada em 11/12/18 e é parte integrante da ata.




GESTAO DA COPETRO
NORMAS INTERNAS - CAP. 8

Pag. 12 de 12
POLITICA DE SUCESSAO - 8.6
Elaborado por: Aprovado por: Revisado por: N° Padrao
Cons. de Administragcéo Conselho de Administragao Conselho de Administragdo | PGC 001-8.6
Data de Elaboracéao Data da aprovacgéao Data Revisao Revisao: 0
01/11/2018 19/11/2018
EuStaduio Tadeu Noronha
(it [/ o Lz ANty
Milt?ﬁ Igino Ofiveira Nicolino Milanez
Sy Ohiscdl
- —~ e <
sy 1 A
7 Marcio Gonzaga Lelis Vania Lucia da Ro
MAPA DE REVISAO
. x Item
Revisao p — Data OBS:
Inclusdo | Reviséo
0 19/11/2018




